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Politik

Werte
Haltungen
Uberzeugungen

Wissenschaft Praxis

(Wiesner et al., 2019)
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KOMPLEXITAT: POLITIK — WISSENSCHAFT — PRAXIS

EINE SYSTEMISCHE SICHT AUF DAS ZUSAMMENWIRKEN

Entwicklungsorientierung
A
CHAOQOTIC
Macht Dialog
Richtungsdnderung COMPLEX Integration
und Zielorientierung und Kooperation
___________________ Sach- BOZIENUNGS ~m e e e s s s s s s s s st s e
orientierung orientierung
Verantwortung Vertrauen
und Kontrolle Werte,
Ressourcen Haltungen, Prinzipien
\]
Stabilitatsorientierung (Wie sner et al., 201 9)
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KOMPLEXITAT: POLITIK — WISSENSCHAFT — PRAXIS

EINE SICHT AUF DAS ZUSAMMENWIRKEN DURCH QUALITATSSYSTEME

Entwicklung und Wachstum
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Stabilitat, Routinen, Rahmen

retrospektiv (Wiesner et al., 2019)
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Von Daten zu Taten research learning communities
Ny systemisches  professional learning communities

... von Taten zu Daten Handeln "‘

communities of practice «

Wissen

Relevanz .

wo-raus ersehen

Informationen
werden kann
t Wissen als
Relayvatia handlungsrelevantes
P ispemische wo-raus ersehen Verstehen
Beobachtung » Daten » werden kann AN
d. Instrumente
Informationen sind systemspezifisch
aufbereitete Daten
A Wissen ist die
aus Daten werden Veredelung von
Informationen durch Kontexte, Information durch
Bedeutung und/oder Praxisbezug
Erfahrungen

Daten sind der Rohstoff fir alles Wissen
(Wiesner, Schratz, Rassler, 2019)
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Interne und
externe Daten

,,Im Fokus der Nutzen von Lehrkrdften und
Schulleitungen stehen Informationsquellen mit einem
starken Bezug zur Einzelschule bzw. zur eigenen

Unterrichtspraxis.” (Demski 2015, S. 394)

(Wiesner, Schratz, Rossler, 2019)
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Strukturiertheit | gelegentlich systematisch vor Ort gesammelt; | systematisch gesammelt; wissen-
(on-the-fly); wissenschaftsbasiert; geringe schaftlich und meist unabhangig
spontan ge- Beachtung der wissenschaftlichen | erhoben; Beachtung wissen-
sammelt; keine | Gutekriterien schaftlicher Gutekriterien (objektiv,
Gutekriterien valide, reliabel);

Erhebung BT o s ties s iAtnenonritn o7 fuxs ehh o wavasn e o a VR R Vna AN S e ST RN A as VRN RR AR AT AN AR S SR SO Fus extern

Evidenz IM WEItEIEN SINNE  ..eeiiiii e im engeren Sinne

Bezugsnorm individueller, sozialer Vergleich individueller, kriterialer, individueller, sozialer

sozialer und fairer Vergleich
Vergleich

Beispiele unstrukturierte | quantitative Verwaltungs- Schul- und Daten aus
lokale Unter- und qualitative | daten (z. B. klassenbezoge- | Studien,
richtsbeobach- | lokale Schul- Abschllsse an | ne Daten aus Forschungen,
tungen; gefuhr- | und Unter- einem Stand- wiss. Studien, Uberpriifungen
te Gesprache; | richtsdaten ort); behord- Uberprufungen | und Testungen
Diskussionen bzw. auch liche Daten; fur die Schule (randomisiert
in der Klasse in | lokal-zentrale Kontrolldaten und/oder den und kontrolliert,
Bezug zur tag- | Tests (Ressourcen- Unterricht an doppelblind
lichen Praxis anforderung einem Standort; | usw.); nicht fur

und -verbrauch) | (Schulrtick- die Schule an
meldung; einem Standort
Unterrichtsriick- | erhoben (z. B.
meldung) Stichproben);
Metastudien

Ziel situative Ande- | Entwicklung Ressourcen- Entwicklung Impulse fur Ent-
rung und Ver- und Opti- vergabe; und Optimie- wicklung und
besserung von | mierung von Kontrolle; rung von Unter- | Verbesserung
Lernaktivitaten | Unterricht in der | Konsequenzen; | richt und Schule | von Unterricht
in der Klasse; Klasse und Un- | Steuerung; am Standort; und Schule als
individuelle terrichtspraxis System; Grund-
Forderung an der Schule; lagenforschung

individuelle
Férderung
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Die
Programm-
theorie der
Bildungs-
standards
in
Osterreich
(von 2006/7
bhis 2019)

(Wiesner et al., 2019)
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Die
Programm-
theorie der

()]
Bildungs- S
2
standards 3
. R
in 5
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Osterreich £
X

(von 2006/7
bis 2019)
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RUCKMELDELOGISTIK IN OSTERREICH
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In Summe ,,ist in Osterreich ein System der Informationsgewinnung iiber die
Leistungsfdhigkeit des Bildungswesens auf allen Systemebenen entstanden, das
keine internationalen Vergleiche zu scheuen braucht. In Deutschland gibt es
verschiedene Systeme, die aber in der ausgefeilten Rickmeldelogistik nicht das
Niveau des osterreichischen Modells erreichen®.

(Fend, 2018, S. 22; Schratz et al., 2019, in Druck).
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LEADERSHIP ACADEMY THILE ORI
Leadership Academy
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FeldTransFormation3®

Entwicklungsorientierung

Zielbild Wandlung Emergenz Intuition

< 2
Wirkkraft Resonanz %
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Standards Evidenz Rituale ertrauen

(Wiesner, Gregorzewski, Schratz, 2018)

Stabilitatsorientierung
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FELDTRANSFORMATIOQN>®
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Personalisierte Konnerschaft

Sachorientierung

Entwicklugjsorientierung

Zielbild Wandlung Intuition
Wirkkraft Agilitat Kooperation Resonanz
Optimierung Transparenz Kongruenz Werte
Standards Evidenz Rituale Vertrauen
v
Stabilitatsorientierung

anuauosbunyeizeg

Wirkkraft
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Wandlung /

3,75\
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Transparen}:'"*---r..__,

o
- ﬁ!’zs____,.- —3

kL nergenz
— _Intuition

__——Rituale

Optminierung

(Wiesner, Gregorzewski, Schratz, 2018)
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Beispielhafte Auswertung
eines Teilnehmers bzw. einer Teilnehmerin

Entwicklungsorientierung

00 4,00

3,50

2,00

: : :
Zielbild Wandlung Agilitat Wirkkraft Emergenz Intuition Resonanz Kooperation

Sachorientierung
Bunienualiosbunysizeg

T T
Transparenz Evidenz Standards Rituale

l

Kongruenz Werte Vertrauen

1

Optminierung

Stabilitatsorientierung

(Wiesner, Gregorzewski, Schratz, 2018)
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FELDTRANSFORMATION?Y — EINZELBEISPIELE
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ERGEBNIS DER FELDTRANSFORMATION 3]

8,00

Gestaltung Identitat Vernunft Strategie
7,00

Starke Auspragung: Evidenz, Standards, Rituale & Wirkkraft > 4,70; > 5,50)
Schwichere Auspragung: Resonanz, Kooperation & Wandlung (< 4,20; <5,00)
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(Wiesner, Gregorzewski, Schratz, 2018)

= pnivgrsitét Institut fiir Lehrerinnenbildung
\Virb:EHTrickE:ilclﬁg und SChUIforSChung



N\YFZANYIANYIANTVI ANV I ANTY I ANY S AN

% Qﬂ%ﬂ&ﬂ\ﬂ%ﬂ%ﬂ% /
NYZANYZANYZANYZANYZANYZANTZAN
ZAN\YZANYZANVZANYZANYZANY/ZA\Y/
NYZANYZANYZANYZANYZANYZANTZ4N

JANVIANVIANVIANVIANVIANVIANYS

INNOVATIONSSTIFTUNG BILDUNG | 2o nnovarion

BILDUNG
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INNOVATIONSSTIFTUNG BILDUNG

lT LZUKUNFT TEAMWORK IDEE BI |_|:
WACHSTUM TECHNOLOGIE N E

GVISIONFORSCHUNG

ZUI<

55 INNOVATION isisktion

YRKEESSERENTWICKLUNG Sireca
IFTERFINDUNG UNTERSTUTZUNG E I\

VORSTELLUNG
EUWISSEN EDUTECH®

ICH BIN OFFEN FUR NEUES.
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INNOVATION
SAVE @ : : BILDUNG

t h e DAT E Die Innovationsstiftung fir Bildung

1.INNOVATIONSDIALOG FUR BILDUNG
am 12. Mai 2017 in Wien

lhre personliche Einladung bekommen Sie nach den Ein Workshop und ein Open Space, bei dem Sie
Ferien. Wichtig ist, dass Sie sich die Zeit nehmen und uns zeigen, was Sie gerne verdndern méchten
dabei sein wollen, wenn Veranderung stattfindet. und wie wir das gemeinsam erreichen kénnen.
Sie haben die Mdaglichkeit, aktiv mitzugestalten.
Sie entwickeln erste Projektideen oder finden
ICH BIN einen Partner fir eine bereits existierende Idee.
OFFEN Sie erarbeiten mit uns gemeinsam
FUR Schwerpunkte, wo Veranderung stattfinden
muss, damit innovative ldeen entstehen und
NEUES. . . .
unser Bildungssystem verandern kdnnen.
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