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AKTUELLE LAGE: DREI JAHRE WIRTSCHAFTSKRISE




OFFENE STELLEN
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Anmerkungen: Vorlaufige Zahlen ab 2022. Quelle: IAB-Monitor Arbeitskraftebedarf.
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Im dritten Quartal 2025
gab es bundesweit 1,03
Millionen offene Stellen.
Gegeniuber dem
Vorquartal ging diese
Zahl nochmals um 25.000
oder rund 2 Prozent
weiter zurtck.

Im Vergleich zum dritten
Quartal 2024 liegt die
Zahl der offenen Stellen
um 246.000 oder rund
19 Prozent niedriger.
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https://iab.de/das-iab/befragungen/iab-stellenerhebung/

TROTZ WIRTSCHAFTSSCHWACHE SEHR HOHE NICHTBESETZUNGSQUOTE FUR
FACHKRAFTE: VOR ALLEM IN LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, BAUGEWERBE SOWIE
UBRIGEN PERSONENNAHEN DIENSTLEISTUNGEN, 2025

Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftstellen an allen Fachkraftstellen, in Prozent

Gesamt

1 bis 9 Beschatftigte

10 bis 49 Beschatftigte

50 bis 499 Beschaftigte
500 und mehr Beschattigte

Land- und Forstwirtschaft

Baugewerbe

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Handel und Reparatur von Kfz

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr und Lagerei

Beherbergung und Gastronomie
Verarbeitendes Gewerbe

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Erziehung und Unterricht

Information und Kommunikation
Org.o.E., Offentliche Verwaltung
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025; Basis: Betriebe mit Fachkraftebedarf.
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DIE ARBEITSWELT VON MORGEN AUS DER
VOGELPERSPEKTIVE: IAB-PROJEKTIONEN




MEGATRENDS

Jemogrartie
Anzahl &
AItersstru ktur
: Hinzu kommen
: Investitionen In
Verteidigungs-
fahigkeit

Quelle: QuBe-Projekt, Basisprojektion 8. Welle, 2024.
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Gewinn und Verlust an Arbietsplatzen in Millionen Personen

BASISPROJEKTION 8. WELLE, 2024
ARBEITSPLATZWANDEL

40 B Arbeitskrafteangebotseffekt
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40 B verdndertes Mobilitatsverhalten
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Saldo 2030 2035 2040 Quelle: QuBe-Projekt, Basisprojektion 8. Welle, 2024.
Im Vergleich zu 2023 Im Vergleich zu 2023
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BASISPROJEKTION 8. WELLE, 2024:
ERGEBNISSE — QUALIFIKATIONEN, ANFORDERUNGEN (2023=100)

Qualifikationen Anforderungen
120 120
110 110
100 100
90 90 .
== QOhne vollqualifizierenden beruflichen Abschluss (ISCED 010-344) Helfer
—Fachkraft
=== Mit beruflichem Abschluss (ISCED 351-444, 454) ——Spezialist
80 —= Aufstiegsfortbildung, Bachelorabschluss oder Diplom (FH) (ISCED 453, 554-655) 80 —Experte
Hochschulabschliisse (ohne Bachelorabschluss oder Diplom (FH)) (ISCED 746-844) ——Summe
70 — SUMMe 70
QA AN NV D A D 0 A DB O O DN D D LX H 0 A D O O
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Zahl der formal Hochqualifizierten nimmt stark zu Expertentatigkeiten steigen, aber weniger stark

Quelle: QuBe-Projekt, Basisprojektion 8. Welle, 2024, eigene Berechnungen.
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ARBEITSMARKTTRENDS: AUSBILDUNGSMARKTLAGE
WEITERHIN UNBEFRIEDIGEND




ZAHL DER NEU ABGESCHLOSSENEN AUSBILDUNGS-
VERTRAGE IST ZULETZT WIEDER GESUNKEN

Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage zum Stichtag 30. September, 2015 - 2025
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Quelle: BIBB-Erhebung zum 30.9., https://www.bibb.de/de/1563.php.
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https://www.bibb.de/de/1563.php

ANTEIL UNBESETZTER AUSBILDUNGSPLATZE IST WEITERHIN
SEHR HOCH

Anteil der unbesetzten an allen angebotenen Ausbildungspléatzen in Prozent

40

35

35
34 33
30
30 o6 28
25
25 23 24
19 20 20 21
20 17 18
15
1
| I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ol

o

(63}

o

Quelle: IAB-Betriebspanel; Basis: Betriebe mit Ausbildungsplatzangebot.
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NICHTBESETZUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN NACH
BRANCHEN UND GROREN (2025)

Anteil der unbesetzten an allen angebotenen Ausbildungsplatzen in Prozent

1 bis 9 Beschatftigte
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50 bis 499 Beschaftigte
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025.
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AM HAUFIGSTEN KONNEN AUSBILDUNGSPLATZE MANGELS GEEIGNETER
BEWERBUNGEN NICHT BESETZT WERDEN — RUND JEDER VIERTE BETRIEB
IST VON ,ABSPRINGERN" BETROFFEN

Abb.2: Grunde fur die Nichtbesetzung von Ausbildungsplatzen 2013 und 2023

Angaben der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen (Mehrfachnennungen maoglich),
Anteile in Prozent

B 2013
2023
65
5T
27
zu wenige Bewerbungen keine geeigneten Bewerberinnen und/oder Bewerber
Bewerbungen haben sich anderweitig entschieden

Anmerkung: Die Kategorie  sonstiges® wurde 2013 zusdtzlich erhoben, aber in diesen Analysen ausgeschlossen,
Quelle: 1AB-Betriebspanel 2013 und 2023, @ I1AB

Quelle: Ebbinghaus, Leber, Schwengler, 2025: ,Doch lieber woanders hin“: Wenn geeignete Bewerberinnen und Bewerber abspringen, verschérft dies Probleme bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen,
IAB-Forum.
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https://www.iab-forum.de/doch-lieber-woanders-hin-wenn-geeignete-bewerberinnen-und-bewerber-abspringen-verschaerft-dies-probleme-bei-der-besetzung-von-ausbildungsplaetzen/

VERTRAGSLOSUNGSQUOTE AUF HOHEM NIVEAU

Vertragslosungsquote in Prozent der begonnenen Ausbildungsvertrage, 2010 - 2024
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Quelle: BIBB (2025), https://www.bibb.de/dienst/dazubi/de/2241.php.
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https://www.bibb.de/dienst/dazubi/de/2241.php

REKORDHOCH DER UBERNAHMEQUOTEN, WAHREND ZAHL
DER AUSBILDUNGSABSCHLUSSE SINKT

Ubernahmequoten sowie beendete Ausbildungen und tilbernommene Auszubildende 2010 bis 2024 (Quoten
in Prozent und Index mit 2010=100)
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Bl Ubernahmequoten (Anteil der ibernommenen Auszubildenden an allen erfolgreich
beendeten Ausbildungen) Quelle: Fitzenberger, Bernd, Ute Leber & Barbara Schwengler (2025):
. : : Aktuelle Ergebnisse aus dem IAB-Betriebspanel: Steigende
—&— Entwicklung der Zahl der erfolgreich beendeten Ausbildungen (Indexwerte) Ubernahmequote bei ricklaufiger Zahl erfolgreich beendeter

Entwicklung der Zahl der ibernommenen Auszubildenden (Indexwerte) Ausbildungsvertrage (IAB-Kurzbericht 14/2025).
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https://iab.de/publikationen/publikation/?id=15012774

GEWINNUNG VON JUGENDLICHEN FUR BERUFSAUSBILDUNG
BEl HOHEM MISMATCH

* Trotz unbesetzter Ausbildungsplatz grol3e ungenutzte Potenziale: Mehr junge Menschen
ohne Berufsabschluss — 2022 ca. 2,9 Mio. junge Erwachsene (Alter 20 bis 34), vor allem
mit Migrationshintergrund

* Anzahl Jugendlicher mit Ausbildungswunsch, die keinen Ausbildungsplatz finden ist
weiterhin hoch. Betriebe sind kompromissbereiter, aber Ausbildungsreife wird nicht immer
als gegeben angesehen

* Unsicherheiten tber Zukunft/Orientierungslosigkeit in Verbindung mit
Attraktivitdtsproblemen der Ausbildung lassen langeren weiterfihrenden Schulbesuch
und Erwerbstatigkeit in Helferjobs als attraktiver erscheinen.

* Grol3e Herausforderungen: Gewinnung von Jugendlichen ftr die berufliche Ausbildung und
Gewinnung von Betrieben fur Ausbildung von Jugendlichen, die nicht als ausbildungsreif
angesehen werden.
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KNAPP DIE HALFTE DER ZUKUNFTIGEN ABITURIENTINNEN UND
ABITURIENTEN ZIEHT MEHRERE BILDUNGSWEGE IN BETRACHT

Welche der Mdglichkeiten kommen fur Sie nach grundsatzlich nach der Schule in Frage? In Prozent

a) Sekundarstufe | (z.B. Haupt- oder Realschiiler*innen) b) Sekundarstufe Il (z.B. Gymnasiast*innen)

30
47

mehrere Bildungswege mehrere Bildungswege

betriebliche Berufsaushildung betriebliche Berufsausbildung 22_

schulische Berufsausbildung = schulische Berufsausbildung
weiterflihrende Schule — Studium _
55 73
ich weil noch nicht, was ich nach E . . duales Studium mit

der Schule machen méchte | § W im ﬁusb:ldungsbewe_r_'herpogl Berufsausbildungsabschluss 265

der Bundesagentur fiir Arbeit

gichBt imdf-‘«uﬁbild;lngfszpe;uﬁrl?terpool duales Studium ohne

erbundesagentur fur Arbel Berufsausbildungsabschluss 15

B im Ausbildungsbewerberpool

ki ot ichE haw it iach n der Bundesagentur fiir Arbeit

der Schule machen méchte | g nicht im Ausbildungsbewerberpool
der Bundesagentur fiir Arbeit

Quelle: Anger, Silke; Dietrich, Hans; Fitzenberger, Bernd; Heusler, Anna; Roth, Duncan; Schels, Brigitte ; Wicht, Leonie (2025): Was kommt nach der Schule? Ein Drittel der Jugendlichen
erwagt mehrere Bildungswege, In: IAB-Forum.
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https://iab-forum.de/was-kommt-nach-der-schule-ein-drittel-der-jugendlichen-erwaegt-mehrere-bildungswege/
https://iab-forum.de/was-kommt-nach-der-schule-ein-drittel-der-jugendlichen-erwaegt-mehrere-bildungswege/

HINDERNISSE IM BEWERBUNGSPROZESS / ENTSCHEIDUNG UBER
WEG NACH SCHULE: MEHRHEIT ABER NICHT ALLE KOMMEN KLAR

Allgemeine Aussagen Bewerbungsprozess

Alles in allem ist mir die Suche nach einer Ausbildung, weiterfiihrenden o 50% 21%

Schule oder Studium leichtgefallen.

Die Anzahl der Méglichkeiten hat mich berfordert. 6% [ EXOIIEE 2N 28% 13%
Mir ist es schwergefallen, Informationen fur die Perspektiven nach dem 0 b 0
Ausbildungsweg (Schule, Hochschule, oder Berufsausbildung) zu finden. e ek 22 Bl
Mir ist es schwergefallen, Informationen Gber mégliche Berufe zu finden. 5% 28% 9%
Mir ist es schwergefallen, Informationen tber den Ort der Ausbildung ., 0 0
(Betrieb, Berufsfachschule) oder des Studiums zu finden. S SN 2l 2l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kann/Mdchte ich nicht beantworten ~ ®Trifft nicht zu = Trifft kaum zu Trifft eher zu Trifft genau zu

Quelle: BeYou Welle 3 (Herbst 2025), eigene Berechnungen, gewichtet.
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NEUE TECHNOLOGIEN, NEUE KOMPETENZEN UND
AUSWIRKUNGEN AUF BESCHAFTIGTE

* Lehrplanaktualisierungen in der Ausbildung helfen Arbeitnehmern, sich an neue
Qualifikationsanforderungen anzupassen und hohere Lohne zu erzielen als Arbeithehmer
mit veralteten Kompetenzen (Lipowski et al., 2025)

 Junge Ausbildungsabsolventen verfigen durch aktualisierte Curricula Gber modernere
technische Fahigkeiten (z. B. CNC), was sie gegenuber etablierten Beschaftigten im
Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt bevorzugt (Janssen & Mohrenweiser, 2018).

* Bedeutung gezielter Weiterbildung: Beschaftigte, die aul3erhalb der Ausbildung im
Umgang mit CNC-Technik geschult wurden, konnten negative Effekte vermeiden — was auf
die Notwendigkeit kontinuierlicher Weiterbildung im Betrieb hinweist, um
Transformationsrisiken abzufedern.

Aus- und Weiterbildung in der Transformation // Seite 20


https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp24044.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3129256

ARBEITSMARKTTRENDS:
DIGITALE TRANSFORMATION UND WEITERBILDUNG




DIGITALE TRANSFORMATION: AUCH KOMPLEXERE TATIGKEITEN
KONNTEN ZUNEHMEND AUTOMATISIERT WERDEN

Substituierbarkeitspotenziale nach Anforderungsniveau

Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern « Substituierbarkeitspotenziale:
erledigt werden kénnten (in Prozent), Veranderung zwischen 2019 und 2022 In welchem AusmaR kénnen

berufliche Tatigkeiten durch
Maschinen/Algorithmen
18 vollautomatisch erledigt werden.

W22z M2019 M 2016 2013 Verdnderung 2019-2022 in %-Punkten

Helferberufe
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Potenziale missen nicht
ausgeschopft werden, wenn

Fachkraftberufe +3,5

Yy

:
\ o
o
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o
[ ]

Spezialistenberufe +5,1  menschliche Arbeit
wirtschaftlicher, flexibler oder
Expertenberufe +9,17 von besserer Qualitat ist
0 10 20 30 40 50 60 * rechtliche oder ethische

Anmerkung: Durch die Oberarbeitung der Klassifikation der Berufe 2010 haben sich insbesondere Verschigbun- H u rd en beSte h en
gen von Fachkraft- in Helfer- und Spezialistenberufe ergeben (Harpfer/Neuhauser 2021), sodass man - wenn man
diegen Umstellungseffekt berucksichtigt - nicht von einem zwischen und sinkenden, sondern einem
inetwa Lg{leicthbleiindenldurthﬂchfiitilﬁhenn SuLsLituierb&rkeitssnLeni?zﬁgberdeiuﬁilferrlherufen sprechen mrllﬁs.. ® IA B J 0] b F u t urom a.t
Quelle: Dengler/Matthes (2015, 2018, 2021), eigene Berechnungen fir 2022, © 1AB httDS //I 0 b_futu rom a.t Iab d e

Quelle: Grienberger, Katharina, Britta Matthes & Wiebke Paulus (2024): Folgen des technologischen Wandels fiir den Arbeitsmarkt: Vor allem Hochqualifizierte bekommen die
Digitalisierung verstarkt zu spuren. (IAB-Kurzbericht 05/2024) Verflgbar unter: https://doku.iab.de/kurzber/2024/kb2024-05.pdf.

Aus- und Weiterbildung in der Transformation // Seite 22



https://doku.iab.de/kurzber/2024/kb2024-05.pdf
https://job-futuromat.iab.de/

ENTWICKLUNG DER BETEILIGUNG AN BETRIEBLICHER
WEITERBILDUNG NACH TATIGKEITSNIVEAU (2015 — 2025)

Teilnahmequoten in % der Beschaftigten, die im 1. Halbjahr an Weiterbildungsmal3inahmen teilgenommen
haben
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—Beschaftigte flr qualifizierte Tatigkeiten Beschétftigte fir einfache Tatigkeiten ——Beschéftigte gesamt
Quelle: IAB-Betriebspanel.
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AUSBAU TEILQUALIFIZIERUNG

* Teilqualifizierung (TQ) bislang wenig genutzt, Potenziale unerschlossen

* |AB-Evaluation: recht erfolgreich, wo genutzt — aber bisher kein Sprungbrett in
vollqualifzierenden Ausbildungsabschluss
* Herausforderungen:

— Zugangshurden, mangelnde Transparenz, untbersichtliches Angebot
— Fehlende Module vor Ort, geringe Nutzung in wenigen Berufsfeldern

* Chancen:

— Ausbau auf weitere Berufe und Zielgruppen (z. B. Personen mit schon vorhandenen
Qualifikationen/einschlagige Berufserfahrung, Gefliichtete)

— Einsatz als Instrument beruflicher Mobilitat
— Modularisierung erhoht Flexibilitat

* Ausweitung und Weiterentwicklung der TQ =>» Steigerung beruflicher Mobilitat

* Duale Weiterbildung: Betriebsebene einbinden, Institutionalisierung
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FAZIT

* Die "drei gro3en D" — Digitalisierung, Demografie und Dekarbonisierung — und
Investitionen in Verteidigungsfahigkeit verandern Arbeitswelt. Trotz Digitalisierung geht
aber Arbeit nicht aus, aber Deindustrialisierung vermeiden.

* Transformationsbedingter Mismatch am Arbeitsmarkt und Alterung -> Mobilitat und
Weiterbildung

* Lebenslanges Lernen/Weiterbildung — insb. In der Nutzung neuer Technologien -
unabdingbar

* Tatsachlich sind Mobilitat und betriebliche Aus- und Weiterbildung ricklaufig
* Teilqualifizierungen, duale Weiterbildung kénnten neue Impulse auslosen

* Anpassung dualer Ausbildung, Steigerung der Attraktivitdt/Gewinnung von Jugendlichen
fur Ausbildung zentral, Praxisbestandteile in Berufsorientierung starken

* Umsetzung?
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Prof. Bernd Fitzenberger, PhD
Bernd.Fitzenberger@iab.de

Folgen Sie uns: LinkedIn: linkedin.com/in/bernd-fitzenberger

www.iab.de und Bluesky: @iabnews.bsky.social
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MONATLICHE FRUHINDIKATOREN DES ARBEITSMARKTS

IAB-ARBEITSMARKTBAROMETER

Das IAB-Arbeitsmarktbarometer bis Januar 2026 @

Punktwerte auf einer Skala von 90 (sehr schlechter Ausblick) bis
110 (sehr guter Ausblick), 100 = neutral/gleichbleibend

110
108
106 TN
104 Komponente B
102 (Beschaftigung)
100 — Arbeitsmarkt-
barometer

98

~— Komponente A
96 (Arbeitslosigkeit)
94
92
90

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quelle: IAB-Arbeitsmarktbarometer.

Das IAB-Arbeitsmarktbarometer im Januar 2026

Der Arbeitsmarktausblick fur die nachsten 3 Monate ist...

neutral

< sc\’\\ECht
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o200
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Arbeitsmarktbarometer

Komponente A
Arbeitslosigkeit

Komponente B
Beschaftigung
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https://iab.de/daten/iab-arbeitsmarktbarometer/

ERWERBSPERSONENPOTENZIAL WACHST NUR NOCH
VERHALTEN

Effekte auf das Erwerbspersonenpotenzial (EPP)

in 1.000

Demografie Erwerbsbeteiligung Wanderungen EPP
2024 - 420 + 330 + 350 + 260
2025 - 450 + 250 + 260 + 60
2026 - 470 + 240 + 190 -40

" Demografischer Wandel nimmt weiter an Fahrt auf
" Steigende Erwerbsquoten von Frauen und Alteren
®  Zuwanderung rucklaufig

Quelle: Gartner, Hermann, Timon Hellwagner, Markus Hummel, Christian Hutter, Benjamin Lochner, Susanne Wanger, Enzo Weber & Gerd Zika (2025): IAB-Prognose 2025/2026:
Fiskalpolitik stutzt Konjunktur und Arbeitsmarkt. (JAB-Kurzbericht 19/2025).
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https://iab.de/iab-prognose-2025-2026-fiskalpolitik-stuetzt-konjunktur-und-arbeitsmarkt/

INANSPRUCHNAHME UND BEWERTUNG

Welches der Angebote haben Sie genutzt, um sich tber Studien- und
Berufsausbildungsmadglichkeiten zu informieren? Wie hilfreich war dieses Angebot?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medien zur Selbstrecherche (61%) N
Praktikum oder Ferienjob (69%) s
Teilnahme an Messen, Fachtagungen oder Workshops (60%) IR
Social Media (58%) R
Personliches Gesprach mit Eltern, Verwandten, Freundeskreis (69%) I
e Eignungstest am Computer (57%} a

Einzelgesprach mit Berufsberater:in von der Arbeitsagentur (65%) | S
Besuch des Berufsinformationszentrums (Bl1Z) (46%) | HEmmmm
Informationsveranstaltung an der Schule (61%) | I
\_ Besuch eines Betriebs (54%)/ L [ N
Informationen im Unterricht (63%) IEEEEEEEEN—

m1 — Geringer Nutzen m2 3 4 5 — Hoher Nutzen

Quelle: BeYou Welle 3 (Herbst 2025), eigene Berechnungen, gewichtet.
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AUSBILDUNG IN BERUFEN MIT GREEN SKILLS STEIGT STARK

Neue Ausbildungsverhaltnisse
Entwicklung in drei Berufsgruppen 2013 bis 2021, Indexwerte (2013 = 100)

125
120
Berufe ...
115 mit
Green Skills
110
+14%
105
100
95
- 0)
90 neutral 15 /0 Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der
mit IAB-Beschaéftigtenhistorik und des Greenness-
85

Brown Skills of-Jobs-Index. © |AB.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Brixy, Udo, Markus Janser & Andreas Mense (2023): Ausbildungsmarkt und dkologische Transformation: Auszubildende entscheiden sich zunehmend fur Berufe mit
umweltfreundlichen Tatigkeiten. (IAB-Kurzbericht 19/2023).
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https://doku.iab.de/kurzber/2023/kb2023-19.pdf

BEDEUTUNG AUS- UND WEITERBILDUNG IN DER
TRANSFORMATION

* Arbeitsplatzabbau in der Industrie: Mobilitat und Weiterbildung

* Digitalisierung und Kl erhdhen Weiterbildungsbedarf

— Substituierbarkeitspotenziale durch digitale Technologien (insbesondere Kl) steigen an, vor allem bei
komplexen Tatigkeiten

— Nutzung neuer Technologien: Erh6hter Weiterbildungsbedarf, Anpassung der Ausbildungsinhalte
* Weiterbildung sichert Beschaftigungsfahigkeit / ermdglicht berufliche Mobilitéat

* Transformation (Digitalisierung und Kl, 6kologische Transformation) schafft neue Berufe / neue
Jobs
— Seit 2019: 300 neue Berufe, darunter 3-D-Druck-Spezialist/in und Chatbot-Entwickler/in.
— Neue Tatigkeiten in bestehenden Berufen

* ABER: Geringe Mobilitat und Produktivitat stagniert in Deutschland; Weniger Weiterbildung in
wirtschaftlicher Schwéachephase
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